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Na uvod

Pri prilezitosti 20. vyrocia zaloZenia Centra pre filantropiu sme sa
rozhodli spisat svoje know-how v rbéznych oblastiach, ktorym sa
venujeme. V prvej online publikacii sme priblizili, ako pripravit a napisat
dobry projekt. V druhej sme spisali skisenosti a praktické informacie
pre ludi, ktori zalozili mimovladnu organizdciu a potrebuji sa
zorientovat, kde mézu ziskat finanéné zdroje na jej fungovanie. Tretiu
sme pripravili v spolupraci s Ceskou vzdelavacou iniciativou Impact
Academy a je o merani dopadu projektov a aktivit.

Stvrta online publikicia je poslednou z pripravovanych a napisal ju
spoluzakladatel' a predseda spravnej rady Centra pre filantropiu n. o.
Marcel Zajac, ktory sa procesu dizajnovania a realizacie grantovych
programov (pre zjednodusenie budeme v texte publikicie pouzivat
pojem grantovanie) aktivne venuje uz 30 rokov. Chceme povzbudit
tych, ktorych tato Specificka téma zaujima profesijne alebo su zvedavi,
ako o nej rozmyslaju ludia z prostredia nadacii, firiem, ale i verejného
sektora, ktori su konfrontovani s dilemami grantovania pri svojej
kazdodennej praci. S grantovanim sa stretdvame nielen v nadaciach,
nadaénych fondoch, ale aj na ministerstvach a ich rezortoch, na VUC,
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mestach a obciach, ktoré maju rézne dotacné schémy na podporu
organizacii ¢i jednotlivcov. Vynimkou nie su ani velvyslanectva
a, samozrejme, fondy a programy Eurdpskej Unie.

Grantové programy su jednym zo spbsobov, ako poskytovat finanénu
podporu vhodnym a efektivnym spoésobom. Transparentnym,
dostupnym a otvorenym procesom pomahaju donorovi podporovat
mimovladne neziskové organizacie a ludi, ktori chcu riesit miestne
problémy a menit zivot ludi k lepSiemu. Prostrednictvom grantovania
vieme efektivhe pomahat tym, ktori to potrebuju, ale aj podporit ciele,
ktoré sleduje strategické darcovstvo. Donora vnimame ako jednotlivca,
nadaciu ¢i nadacny fond, ktory poskytuje finanéné prostriedky
na realizaciu grantového programu.

Pri grantovani vznikd medzi darcom a obdarovanymi organizaciami
¢i jednotlivcami urcity vztah. Bytostnd asymetria tohto vztahu je
sposobena prave finanénymi zdrojmi, ktoré jeden ma a druhy ich
potrebuje, s ¢im su spojené rézne zlozitosti. Vyzvou pre darcu je, ako
tato asymetriu nezvySovat, ale vytvarat ¢o najsymetrickejsi, obsahovo
plny a recipro¢ny vztah v spolo¢nom partnerstve.

V otvorenom grantovom procese by mal mat kazdy zdujemca
rovnaké Sance uspiet, mal by byt vopred informovany o moznostiach
a podmienkach Gcasti a mat aj informdacie o procese posudzovania
a jeho vysledkoch. Moznost ziskat podporu by mala byt medializovana
podla rozpoltovych moznosti a potreby. VSetkym, ktori prejavia
zaujem, by mali byt pred predloZenim ziadosti poskytované konzultacie
s cielom vyjasnit si poziadavky kladené na pripravu Ziadosti a zvysit
Sance na podporu. Kritérid posudzovania by mali byt Ziadatelom
vopred zndme a 3anca ziskat dar ma byt pre vSetkych rovnaka. Realita
je Casto zlozitejSia ako tento idedl a verim, ze tato publikacia vam
pomb&ze nazriet na dilemy a zloZitosti, ktoré su sucastou grantovania,
a pomoze vam pri jeho neustalom zlepSovani.

Prajem vam prijemné cCitanie.

Zuzana Thullnerova, riaditelka Centra pre filantropiu
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1. Preco
darovavame?

Jednoducha odpoved' na otazku: PreCo darovavame? znie: Preto,
lebo sme l'udia - druh, ktory sa vyznacuje silnymi socidlnymi vazbami.
NajsilnejSim prejavom obrany nasho druhu je vytvorenie socidlneho
spoloCenstva, v ktorom je jeho zakladny prvok - geneticka rodina -
odkazany na spolupracu a pomoc inych prvkov - ¢lenov rodiny.

Ludstvo je pribehom spleti spolo¢ného postupu viacerych jedincoy,
rodov, rodin s unikatnym genetickym zakladom. Tak sa celd populacia
dostdva k svojmu preZitiu a aj vdaka tomu dnes moézeme hovorit o tom,
ze Clovek je vrcholnym druhom zivého spolocenstva. Vytvarame si
vazby, pribehy, pravidla, zakony a nastroje na ich dodrziavanie. Spolu
predstavujeme komplikované spolocenstvo, ktorému mnohokrat ani
sami nerozumieme, ale v ktorom ide, tak ako aj v pripade inych zivych
druhov, o jediné - o preZitie a zachovanie druhu ako takého. Tento
systém, ako nam histéria hovori, je systémom vzajomnej podpory,
pomoci a solidarity, rovnako vsSak aj vzajomnych bojov, nevrazivosti
a vojen. Rody, rodiny, socidlne spolocenstva, staty sa vedia navzajom
podporovat a vedia interagovat s inymi rodinami, rodmi, $tatmi tak,
aby to malo pre nich a ich potomkov vyznam. Dnes sa ale nebudeme
venovat bojom a vojndm. Budeme sa rozpravat o tom, ¢o ¢loveka a
ludstvo robi silnymi v pozitivnom vyzname. O tom, ¢o charakterizuje
dve zakladné cinnosti vzajomnej podpory: o tom, ¢o je charita a ¢o je
filantropia.

Charita znamena ochotu nezaujato
poméct'tym, ktori to najviac
potrebuju. Ti, ktori na zaklade svojich

hodnét vykonavaju tento druh
konania, sa nazyvaju dobrodinci.



Filantropia je termin gréckeho povodu, pochadza z dvoch slov, ktoré
v slovenskom jazyku znamenaju laska (Philos) a clovek (Anthropos).
Filantropia teda znamend milovat ¢loveka ako ¢lena ludského druhu.
Filantropia predstavuje humanizmus alebo altruizmus, je to pocit
(empatia), ktory jednotlivcov motivuje pomahat inym ludom. Je to
prejav bezpodmienecnej lasky k ludskej bytosti, ktora je bez zaujmoy,
bez zisku a bez toho, ze by za to nieco pozadovala.

I/

Filantropia sa zrodila pri uvedomeni
si, Ze nie vSetci l'udia v spolo¢nosti

su si rovni, pricom nerovnost' méze
spocivat'v majetku, schopnostiach,
moznostiach. Filantropia je vyjadrenim
jednotlivca a spoloénosti korigovat’
tieto nerovnosti.




Moznost darovat prindsa kazdému nieco iné.

Niekto je naozaj Stastny, pretoze urobil Stastnym aj niekoho druhého.

~ Niekoho mozno trapilo svedomie a aj takymto spdésobom mu

I - o et ulavil. Pre niekoho je darovanie péza, ktord mu umozni pochvalit sa

2 ° Co I Udl mOtIVUJe pred ostatnymi: ,Aha, aky som dobry.” Iny sa jednoducho k darovaniu

iba pridal, zvyCajne preto, lebo bol osloveny. Niekto ma osobnu

° o0 skisenost s prekondvanim urcitych problémov a chce pomdct inym

k flla ntropll7 v podobnej situacii. Existuje milién daldich dévodov a pri¢in, no

° v kazdom pripade ide o velmi osobnu vec. Filantropia, darovanie,

dobrovolnd pomoc znamenaju pre cloveka vzdy nieCo osobné,
prindsaju mu osobné uspokojenie.

Na svete asi neexistuje nik, kto ani raz v zivote nedal niekomu cudziemu
nieco, o ¢o ho poziadal, alebo ¢o videl, ze potrebuje. Dartivaju vsetci
ludia. Ti, o ktorych si myslime, Ze st dobri, ale aj ti, o ktorych si myslime,
Zze dobri nie su. Dar davaju ludia, ktorych pozname, aj ti, ktorych
nepozname. Ludia dary davaju sami, ako jednotlivci, ale tiez vo svojich
firmach posobia tak, aby darovavali aj tieto institucie.

Darcovia sa okrem osobného prinosu zaoberaju aj tym, aky je vyznam
darov pre tych, ktorym boli ur¢ené, ¢i dokonca pre celé spolocenstvo.
Pri darovani zohladnuju odpovede na otazky: Ako pomahame? Ako
inak nez osobnym darom mézeme pomdct? Dokonca si kladu otdzky,
ako funguje spolocnost, ak jej ¢len alebo rézne organizacie potrebujd
dary. Existuju aj taki darcovia, ktori o darovani chcud vediet viac, preto
sa filantropii venuju cielavedome, skimaju preco, komu a s akym
efektom sa darovava. TieZ su tu darcovia, ktori na darovanie zakladaju
darcovské organizacie - nadacie, ako cielavedomé, organizované,
transparentné a efektivne mechanizmy, ktoré realizuju institucionalne
darcovstvo.

-
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3. Aky je rozdiel,
ked'dava

jednotlivec a ked’
daruje institucia?

Jednoducho povedané - viac hlav, viac rozumu!

Ak clovek daruje sam za seba, ma z toho sam vyborny pocit. Nik
nemoéze spochybnit pravo ¢loveka rozhodnut sa tak, ako chce, dat
tomu, komu chce, na ucel, na ktory chce. Vzdy vSak na konci ostane
s otazkami: Bolo to to najlepSie? Bol obdarovany spravny clovek? Ten,
ktory to najviac potrebuje? Boli finanéne podporené aktivity, ktoré
naozaj suviseli s cielom, ktory mal byt podporeny? Bolo darované
malo? Alebo, naopak, bolo darované prilis vela?

Darcovia ¢i filantropi nie vzdy maju cCas a kapacitu hladat odpovede
na tieto otazky. Je to podobné ako pri inych ludskych c¢innostiach. Aj
vyroba nieCoho takého jednoduchého, ako napriklad klince, si vyzaduje
spolocné usilie viacerych ludi a ¢innosti. Od privezenia zeleznej rudy
a energie po vysledny vyrobok je prilis vela procesov, na ktoré su
potrebné rozne zru¢nosti a odliSné ¢innosti.

S darovanim je to podobné. Od redlnej potreby a chuti darovat
k skutocnému naplneniu ciela vedie niekedy taka ista dlha a zlozita
cesta ako od Zeleznej rudy ku klincu. A preto tak, ako méze byt
komplikovana $truktdra zdvodu na vyrobu ocele, méze byt niekedy
zlozity aj mechanizmus davania.

Neznamena to, Ze darovat ako
JJ jednotlivec je nespravny spésob
darovania, znamena to iba, Ze ¢im
zlozZitejSie st odpovede na otazky,
ktoré si darca kladie, tym zloZitejsi a
narocnejsi moézZe byt proces darovania.
A na zvladnutie prilis zlozitych tloh
sme sa my l'udia nauéili zakladat’
institucie.




4. Aky je proces

institucionalneho
darovania?

Na zadiatku je dobré zadefinovat si, kto sme. Kto a preco sa rozhodol
zalozit institdciu, kto a pre¢o mu v tom ma poméct. Pre institlciu je
vzdy dobré poznat, kto je jej sicastou. Institdcia ma pomahat, a preto
treba dosiahnut internt zhodu na spolo¢nej vizii. V ramci institucie je
potrebné sa dohodnut, ¢i sa s viziou jedného stotoznuju aj ostatni, Ci
tato viziu vedia rozsirit alebo, naopak, zuzit. Ci rovnako chépu to, ako
spolo¢nua viziu naplnit a ¢o vSetko potrebuji obsiahnut v aktivitach,
ktoré budu podporovat naplnenie cielov a uskuto¢nenie vizie.

Ak institucia a ludia tvoriaci jej mechanizmus chapu svoju viziu, maju ju
definovanu ako svoju misiu. Nasledne mozu zvolit a rozhodnut o svojej
stratégii, teda dohodnut sa na tom, aké kroky musia urobit a ktoré ciele
maju byt naplnené a v akom poradi. Je vhodné mat pripraveny aj plan
B, alternativu primarnej stratégie.

InStitlcia sa dopredu pripravi na zber potrebnych dat s moznostou ich
analyzy a vyhodnocovanie voéi svojej stratégii, cielu a naplfianiu vizie.
Ide o vytvorenie mechanizmu vlastnej spatnej vazby a schopnost si
priebeZne overovat spravne kroky a neopakovat tie nespravne. Dobré
hodnotenie a z neho vyplyvajlica spatna vazba potvrdi nasu stratégiu,
ale, naopak, moze nés priviest aj k planu B este skor, ako sa nds dobry
umysel minie cielu.

Dobre premysleny darcovsky mechanizmus s jednoznacCne
definovanymi cielmi, ktory je zaroven kvalitne popisany a prezentovany,
nie je dobry iba pre nas ako darcov, ale aj pre tych, ktorym chceme
poméct. Vhodne postaveny a predstaveny mechanizmus okrem
toho, Ze Setri nase prostriedky urené na darovanie, slizi aj na to,
aby sme Ziadatelov nedeptali nejednoznacnostou, nepomenovanymi
¢i  zbytoCne ndrocnymi poziadavkami alebo nerealizovatelnymi
oCakdavaniami. Ti, ktorym chceme pomdct, majd ¢asto vela vlastnych
problémov a hadanie, tapanie, skisanie Ci zlad'ovanie sa s nejasnym
darcovskym systémom im méze nakoniec aj uskodit.



Cim menej bude naro¢né, aby sa stretli nase ciele s cielmi a potrebami
tych, ktorym chceme darovat, tym skoér prispejeme k vyraznému a
efektivnemu rieSeniu problému, s ktorym im chceme pomodct. Tato
efektivita moze byt délezita nielen pre vztah darcu a obdarovaného, ale
tieZ pre vztah k dalsim, ktori podobnd pomoc potrebuju. Prostriedky
efektivne vynaloZzené na rieSenie jedného problému mézu pomoct
viacerym.

Vo vztahu medzi darcom a obdarovanym je velmi doélezita
vzajomna dovera. Doveru darcu k obdarovanému najjednoduchsie
a najjednoznacnejSie zvysuje presvedCenie o tom, Ze financie, ¢as,
material ¢i prostriedky, ktoré daroval, neboli vynalozené zbytocne.

Délezité je uvedomovat si aj skuto¢nost, Ze v nasom spolocenstve je
zvykom vzdjomné pozorovanie. Hodnotime nielen vlastni cinnost,
ale aj ¢innost tych druhych. Zvonku ludia niekedy kriticky hladia na
tych, ktori pomoc potrebujq, ale rovnako sa zvyknu kriticky pozerat aj
na tych, ktori pomoc davaju. Preto by darovanie - a hlavne
inStituciondlne darovanie - malo byt pripravené na kontrolu
zvonku. Malo by byt transparentné a spoloCensky prijatelné. Je
potrebné vedome na to mysliet a kazdi cast darovacieho procesu
dokazat vysvetlit. Darca by si mal byt vedomy toho, Ze proces podpory
musi byt transparentny a eticky. Mal by spifiat princip spravodlivosti
a odbornosti a mysliet na vzacne hodnoty dohodnuté v spolo¢nosti,
napriklad ochranu Zivotného prostredia ¢i inkldziu. Darca by mal
zverejnovat informécie o svojich pohnutkach a aktivitach uplne, vcas,
transparentne a pravdivo.

Dobre popisany proces darovania dava odpoved na pripadné
pochybnosti, podozrenia ¢i spochybnenia. Cim je proces lepSie

popisany a zdévodneny, tym dava lepSiu moznost odpovedat na otazky
a tym viac ho verejnost akceptuije.

Pri popise darcovského mechanizmu sme uz spomenuli moznost
pouzit plan B. Nemusi k tomu dojst iba v pripade prehodnocovania
cielov a planu aktivit, ktoré smeruji k jeho naplneniu. Je mozné upravit
aj ciele samotné. Planom B nemusi byt iba nova stratégia, ale aj zmena
cielov smerujucich k naplneniu pévodnej misie; v hrani¢nom pripade to
moze byt aj nova motivacia, stanovenie si novej vizie a misie. Ak tento
proces bude vychadzat z reflexie darcovského mechanizmu, méze ndm
ukdzat aj dévody, preco nevieme prispiet k naplneniu darcovskej vizie.
Potom ani novd motivacia a nova zvolend vizia nemusia byt zlyhanim,
ale Sancou na lepsi mechanizmus.




InStituciondlne darovanie nie je o pocte zapojenych ludi ani o pocte
a velkosti institucii, ale o vytvoreni jednoznacného a zrozumitelného
mechanizmu. Aj jednotlivec moéZe vytvorit darovaci mechanizmus, teda
moze ddvat institucionalne.

~ °
5. Co je O instituciondlnom darovani hovorime vtedy, ked' je definovany

mechanizmus, ktorym prebieha rozhodnutie o tom, na aky Uucel,

komu, za akym cielom a akym sp6sobom darovavame. Inymi slovami,

° ~ g0 Y —
I nStItUCIona I ne rozhodovanie nie je nahodné i impulzivne.

Preto sa dalej nevenujeme diskusii o organizaciach, ani o tych

o Va4 d kych, al i . bia - in&titdcii &i
darovanie a zahrna et
AV 4 ([ J I V /
vzdy viac l'udi?

a cielavedome postavenym grantovym programom.

Darovaci mechanizmus definuje, komu je grantovy program urceny,
aky ciel sleduje a aké aktivity podporuje, aby bol tento ciel naplneny.
Rovnako ukazuje, ako informujeme verejnost o moznosti uchadzat
sa o dar ¢i grant a akym spésobom rozhodujeme o tom, kto ciele
grantového programu a viziu darcu spifia najlepsie. Uréuje, akym
sposobom sa organizuje finanény mechanizmus daru, a tiez, akym
spésobom sa vyhodnocuje udeleny dar vzhladom k cielu, na ktory bol
darovany.

_————-—
-




6. Aky by mal byt
kvalitny grantovy
program?
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Grantovy program a jeho ciele by mali byt definované velmi jasne
a zrozumitel'ne. Mali by vysvetlovat, komu, preco a na ¢o sme ochotni
prispiet, ale aj to, o ¢o ndm vlastne ide, aky ciel prostrednictvom
programu plnime a akd viziu nim chceme dosiahnut. Grantovy program
by mal komunikovat so svojim externym prostredim a jednoznacne
vysvetlit, ¢o nim darca verejnosti prindsa. Ak napriklad chceme
pomahat obnove historickych pamiatok, musime to v definiciach aj
povedat; nestadi, Zze vyjadrime zdujem o podporu umenia. Takdto
prilis vSeobecna definicia v sebe obsahuje aj také oblasti tvorby, ktoré
v skutoc¢nosti podporit nechceme.

Grantovy program by mal byt expertny. Nemusia ho tvorit vylu¢ne
vedecki Ci teoreticki odbornici a odbornicky na tému, ktorej sa venuje...
V kazdom pripade ti, ktori grantovy program tvoria a rozhoduju
o nom, by mali byt zorientovani v téme, v ktorej program prindsa efekt.
Definicia grantového programu by mala informovat potencidlnych
zaujemcov o tom, Ze jeho autor - darca vie, kto a pre¢o mu ma pomoct
v napliiani programovej vizie. Ak chceme pomahat obnove historickych
pamiatok, definicie kritérii grantu by sa mali opierat o poznatky
z histérie ¢i architektury. Rozhodnutie o podpore by mali urobit ti, ktori
obnove pamiatok aspon trochu rozumeja.

Grantovy program by mal byt subsidiarny, a to v zmysle poskytovania
podpory na zaklade znalosti konkrétneho prostredia, mensich
socidlnych dtvarov, skupin, rodin az jednotlivcov. Rozhodovat
o podpore by sa malo v prostredi, v ktorom existuje problém a jeho
rieSenia. Darca by mal mat informacie ,z prvej ruky” o pohnutkach,
moznostiach a schopnostiach tych, ktorym svoju podporu chce
dat, a prizvat ich k naplneniu cielov svojej vizie. Darca by mal
pri formulovani definicie, kritérii a rozhodovacieho procesu grantového
programu rozumiet problému, ale aj Specifikdm, ktoré pri jeho rieseni
prindSa prostredie, geografia, ¢as alebo schopnosti cielove] skupiny
Ci riesitelov. Ak chceme pomahat obnove historickych pamiatok
na Uzemi Abovského kraja, mali by sme vediet, kto na Gzemi Abova
Zil, kto tu zije dnes, kto staval objekty - dnesné historické pamiatky,
v akom obdobi boli postavené, v akom architektonickom slohu, ale aj
to, ako ich vnimaju dnesni obyvatelia Abova.
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Grantovy program by mal byt transparentny, a to uZ spravne
definovanymi a pochopitelnymi kritériami. Darca by mal citit, Ze mu ti,
ktorym chce poméct, ale aj ti, ktorych pozyva k rieseniu definovanych
problémov, rozumeju a ze doveruju jeho motivacii, snahe a vizii. Ak sa uz
darca rozhodol podporit niekoho, kto to potrebuje, a k rieSeniu pozvat
rieSitelov, malo by byt z jeho konania zrozumitelné, Ze to aj urobi -
pozve tych najlepsich riesitelov a podpori tych, ktori jeho pomoc
potrebuju najviac. Ak chceme pomahat obnove historickych pamiatok,
mali by to byt tie objekty, ktoré su objektivne najhodnotnejsSie, najviac
navstevované alebo najviac zni¢ené casom ¢i pohromami.

Grantovy program by mal mat ambiciu priniest efektivne
rieSenia. Cielom existencie programu ako mechanizmu je zarudit
darcovi, ze dary boli pouzité na to, ¢o bolo najpotrebnejsie
na rieSenie stanovenych problémov. Darca by mal mat pocit, Ze
vie, ako nim darované prostriedky pomohli. Darovaci mechanizmus
pracuje s pomerne prisnou spatnou vazbou od obdarovanych -
od tych, ktori pomoc potrebuju, aj tych, ktori sa na pomoci alebo
rieSeni problému zucasthuju. NavysSe, nakolko dar byva vacsinou
poskytnuty z altruistickych dévodov, miera efektivity jeho pouzitia
prispieva k zvyseniu doévery medzi darcom a obdarovanym aj darcom
a rieSitelom problému. Tato ddévera je potrebna pre prehlbovanie
miery altruizmu darcu. Ak darca nie je spokojny s pouzitim darovanych
financii, méze to viest k tomu, Ze prestane byt citlivy k problémom
inych. Ak chceme pomaéahat obnove historickych pamiatok, musime
s podporou darcov historicki pamiatku aj skuto¢ne obnovit. Darcovia
obnovy banskostiavnickej krizovej cesty cakali dlhych desat rokov,
ale dnes su vsetky jej objekty spristupnené v atraktivnej a pévodnej
podobe.

Autori grantovych programov by teda nemali zabudndt na to, Ze maju
byt lahko pouzitelné tymi, pre ktorych s uréené. Kritéria, definicie,
stanovenie cielov, nastrojov, ale ani zaverecné spravy a hodnotenia by
nemali predstavovat byrokratické alebo obsahové prekdzky pre tych,
ktorym je program urceny.
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Ti, ktori dar potrebuju, majua byt schopni on aj poZiadat.

Logika a formulacia kritérii by mala byt podana jednoducho. Pouzity
slovnik a jeho naro¢nost by mali zohladnovat tych, ktori dary potrebuju
alebo ktori sa chcu podielat na rieseni.

Administrativne prostredie, v ktorom su ziadosti predkladané, by malo
byt také, o ktorom od zaciatku vieme, ze ho ludia, ktorym chceme
pomoéct, vedia technicky pouzivat.

Rovnako je ddlezité komunikovat so vsetkymi predkladatelmi Ziadosti
a pomdct im s pochopenim kritérii grantového programu. Po ukonceni
grantovej vyzvy je dolezité komunikovat nielen s tymi, ktorych sme
prostrednictvom programu podporili, ale aj s tymi, ktori neboli Gspesni.
Nielen preto, aby vedeli, v ¢om pri formulovani svojej Ziadosti urobili
chybu alebo preco, v porovnani s inymi ziadostami, neboli vybrani,
ale predovsetkym preto, aby aj napriek tomuto neuspechu ostali
v budticnosti aktivni.
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7. Akeé grantove

programy
mozno vyuzit
na darcovstvo?

24

Na rézne situdcie vieme vyuzit rézne typy grantovych programov.
Dolezité je povedat si, Ze si to mechanizmy, prostrednictvom ktorych
chceme poméct realizovat aktivity, ktoré sa odohraju vo vopred
stanovenom case.

Popis aktivit, plan a jeho vysvetlenie a podrobny opis realizacie spolu
tvoria projekt. Tento termin pozname skoér ako navod, podla ktorého
postupujeme pri stavebnej cinnosti.. Pred samotnou stavbou tiez
vznikd projekt, teda obraz, ktory budicu stavbu predstavuje jej
zhotovitelovi. V grantovom projekte Ziadatel popisuje, ¢o je jeho
problém, ako ho chce riesit, ¢o potrebuje a ako chce pomoct sebe
alebo spoloc¢nosti, aké aktivity chce realizovat, aby dany problém riesil.
Ziadatel' tieZ definuje, akii pomoc potrebuje a ako si predstavuje, Ze
pouzije konkrétnu sumu alebo dar.

Ziadatel v projekte piée o svojich potrebach a planoch na ich riesenie,
prezentuje predstavu o aktivitach, ktoré chce realizovat. V podstate
slubuje nieco, ¢o planuje urobit. Darca tak dostdva potrebné mnozstvo
informacii na to, aby sa presvedcil, ze rieSenie ziadatela mu naozaj
pomoze a ze vdaka daru bude realizované dobré rieSenie. Tento plan
nasledne realizuje obdarovany a darca sa dalej uz iba spolieha na to, ze
prostrednictvom naplnenia predstavy obdarovaného sa naplni aj jeho
vlastna predstava.

Pri grantovych programoch zameranych na podporu projektov
pozndme aj priamu alebo partnerski podporu. Su to riesenia
problémov tych jednotlivcov alebo organizacii, ktoré si vybera priamo
darca, pretoze im déveruje alebo s nimi ma osobn skisenost.

Podstatné vsak je, Ze darcovia si uzrozumeni so skutocnostou,

Ze prave rieSenia, ktoré spoznaju prostrednictvom predlozenych
projektov, su pre nich najlepsimi rieSeniami.

25



Dalej sa prostrednictvom predlozeného  projektu  dozvedia
o konkrétnych planoch a odpovediach na to, ako bude dar pouzity.
Ziadatel predstavi sériu aktivit, sposob ich realizacie, modelovania
situacii, hladanie esSte lepSich rieseni, ktoré planuje aj vdaka daru
realizovat.

Samozrejme, aj pri poskytnuti daru partnerom - rieSitelom platia
vSetky spominané pravidla dobrého grantovania. Aj tu je ddlezité
vediet, o &o ndm spolu ide, akd viziu napifiame, aké ciele sledujeme
a akymi aktivitami sa zaoberdme. Je délezité a potrebné pestovat
atmosféru spolo¢ného vedomia a spolo¢nej zhody na tom, zZe
partnerské riesenie je spravne a efektivne a Ze rozhodnutie o podpore
je v prospech riesenia problému. Aj pri realizacii darov prostrednictvom
partnerskych darovacich programov je ddlezitd dobre poskytnuta
spatnd vazba od podporeného o naplneni cielov, realizacii aktivit
a o ich vplyve na celkovu viziu podporeného a darcu. Aj pri podpore
partnerskych projektov je dolezitd korektnost vo vztahoch medzi
obdarovanym a darcom. Aj takéto spoluprace prispievaju k dovere
v prostredi citlivom na konkrétne témy, problémy a ich rieSenia.

Darca méze ponuknut Sirokej spolo¢nosti potencidlnych riesitel'ov
takzvany otvoreny grantovy program. Vyuzit ho moéze vtedy, ak je

otvoreny podpore rieSeni, ktoré zatial nepozng, a ak v oblasti, o ktoru
ma zaujem, nepoznd vsetkych riesitelov a moznosti a je pripraveny
nielen na zname rieSenia, ale aj na novych riesitelov a nové riesenia.

KedZe v otvorenom grantovom programe darca dopredu nevie, kto
moze byt rieSitelom a aké rieSenia a aktivity ponudkne, je délezité,
aby vedel velmi dobre definovat oblast, v ktorej chce spésobit
zmenu a aké v nej ma ciele. Predlozené Ziadosti na rieSenie problému
(projektové navrhy) budu pre darcu Uplne nové, nielen v popise aktivit,
ale aj zakladnym napadom, formou, cielom rieSenia. Tak moézu byt
pre neho zaujimavé, objavné a prospesné nielen pocitom
zadostucinenia z darovania a podpory dobrej veci, ale aj poucné a
inovativne pre neho ako riesitela &i inych rieSitelov v danej oblasti.
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Darca definuje ciel - co/koho chce podporit, ¢o chce zmenit
a ktokolvek sa méze uchadzat o moznost realizovat aktivity smerujuce
k naplneniu definovaného ciela.

Otvoreny grantovy program je viastne
stitaZ napadov - navrhov rieseni, ktoré
sui obsiahnuté v projektoch.

Darca musi dobre definovat svoj zdujem a ciel, ¢i uz sdm alebo
s pomocou vhodnych poradcov, aby bol jeho program odborny,
subsidiarny, ale aj uzivatel'sky priatelsky.

S takymto dobrym poznanim vlastnych zaujmov méze darca vhodne
definovat ciel a ciel'ové skupiny programu.

Dalej nasleduje definicia grantovych kritérii, ktorymi darca
riesitelom komunikuje, koho chce v ramci napifiania programovych
cielov podporit. Potencidlnych riesitelov najviac motivuje zhoda
formulovanych kritérii s ich vlastnym chapanim problému a jeho
vyslednym rieSenim.

Ti, ktori takuto spolo¢nu &rtu medzi kritériami a nimi vyvijanymi
aktivitami nevidia, budu vediet, ze zdujem o ich problém u tohto
darcu nie je predpokladany, preto o dar zrejme Zziadat nebudu.
Vhodnou praxou je aj naformulovanie toho, ¢o darca nechce
podporit, respektive nebude podporovat. Prave takdto informacia je
pre mnohych Ziadatelov uzito¢nd v tom, Ze sa nebudi uchadzat
o podporu a zbyto¢ne tak minat energiu a ¢as na tvorbu projektu.

Takymto vymedzenim dosiahneme, ze sa zapoja iba skutocne

presvedcCeni Ci vyhovujuci rieSitelia. V procese grantovania darcovi
nejde o kvantitu predlozenych Ziadosti, dblezita je ich kvalita.
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Grantovy program by mal mat verejne zname aj kritéria, podla ktorych
bude hodnotiaca komisia vyberat Ziadatel'ov vhodnych na podporu. Je
velmi délezité kritérid dopredu zverejnit, aby predkladatelia vedeli, ¢o
darca povazuje za najdélezitejSie a podla ¢oho sa bude rozhodovat,
koho nakoniec obdaruje. Podobne je to pri pravidlach $portovej stitaze
- kvalitny sutazny zdpas prebieha len vtedy, ked' su pravidla dopredu
definované a zname vsetkym sutaziacim.

Na to, aby mal grantovy program charakter otvorenosti, je velmi
doélezité informaciu o nom a o jeho kritéridch aktivne predstavit
¢o mozno najvacsej, ale zaroven relevantne] cielove] skupine.
Predstavenie grantového programu a moznosti uchadzat sa o podporu
s cielovou skupinou, teda tymi, pre ktorych je program urceny, skor
vecou nahody. Preto je vhodné sirit informécie o programe v prostred;,
ktoré oslovi ludi, ktori sa danym problémom zaoberaju alebo st témou
priamo zasiahnuti.

Je doleZité oslovovat ¢o mozno najvacsiu skupinu potencidlnych
zaujemcov - rieSitelov. Treba mat v3ak na pamati, Ze ucelom
grantového programu je predovdetkym poskytnut financie tym, ktori
ich potrebuju a vedia ich pouZit na redlne rieSenia. Preto suma, ktoru
pouZijeme na informovanie o grantovom programe, by mala tvorit
iba maly zlomok z prostriedkov, ktoré mame na grantovy program
vyhradené.

Otvorenost grantového programu bude verejnostou vnimana
predovsetkym prostrednictvom objektivneho a transparentného
procesu hodnotenia predlozenych ziadosti.

Preto je dobré, aby okrem hodnotiacich kritérii verejnost vedela aj to,
kto posudzuje predloZené Ziadosti, aky ma vztah k cielom programu
z hladiska odbornosti, subsidiarity alebo poznania prostredia ciel'ovej
skupiny grantového programu.
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Ci uz rozhoduje darca sam alebo s poradcami, verejnost a najma
predkladatelov Ziadosti bude zaujimat, ¢i dobre rozumie danej oblasti
a Ci pozna prostredie, z ktorého su ti, ¢o dar potrebuju, alebo v ktorom
su realizované aktivity, o ktorych podpore rozhoduju. Bude ich zaujimat
objektivnost a nezaujatost rozhodnutia.

Hodnotiace komisie by preto mali byt tvorené ¢lenmi, ktori rozumeju
danej problematike aj prostrediu, v ktorom sa nachadzaju ziadatelia.
ZastUpenie by mali mat ¢lenovia z réznych regiénov a komunit. Je
vhodné, aby boli skupiny rodovo aj vekovo réznorodé.

Rozhodnutia o podpore vznikaju na zaklade diskusie dohodou alebo
aj hlasovanim. V pripade, ze sa rozhoduje hlasovanim, je vhodnejsie,
aby skupiny posudzovatelov tvoril neparny pocet Clenov - aby 3]
po dlhej a mozno tazkej diskusii mohlo vzniknat jednoznacné
rozhodnutie. Zaroven je dolezité, aby s vyslednym odporacanim
suhlasil kazdy clen skupiny.
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8. Co sa deje
po rozhodnuti
o poskytnuti

Zo vsetkych predlozenych ziadosti vzniknu po rozhodnuti dve skupiny:

Prvou bude skupina tych Ziadatelov, ktori so svojou Ziadostou
neboli Uspesni a ktorych darca z grantového programu nepodpori.
Je déleZité aj tymto ziadatelom poslat nielen informaciu, ale aj
spatnu vazbu a zdévodnenie daného rozhodnutia. Nielen preto, ze to
predstavuje zakladny ramec slusnosti spoloCenstva, v ktorom zijeme,
ale aj preto, aby aj neuspesny Ziadatel vedel, ze na odmietnutie
existuju opodstatnené dévody, ktoré darca vie zdévodnit na zaklade
znamych hodnotiacich kritérii. Samozrejme, informacie o tom, preco
Ziadatel nebol vhodny pre podporu, mu budu sluzit na to, aby sa vedel
s pripomienkami vysporiadat v kazdej dalSej Ziadosti.

Druhou bude skupina tych Ziadatelov, ktorych sa darca rozhodne
na zaklade splnenia kritérii a jeho predstav obdarovat. V tomto vztahu
vsak uz ide o pravny ukon v zmysle platnych zakonov. Darovacia zmluva
preto definuje tento vztah ako vztah darcu a obdarovaného. Zvacsa
ide o finan¢ny dar alebo o dar nefinancny, ktory vSak darca mnohokrat
vie vyjadrit v jeho finan¢nej vyske.

Darovacia zmluva definuje predmet a podstatu darovania a
deklaruje, Ze existuju tieto dva rozhodujlice a spolo¢né zaujmy:

+ Darca sa dobrovolne a s dobrymi umyslami rozhodol
bezodplatne obdarovat niekoho nie¢im, ¢o ma pre oboch
znamu hodnotu.

+ Obdarovany ma zaujem a pochopenie pre darcove Umysly
a pre ich naplnenie chce dar prijat a pouzit.



Vsetky oCakdvania by aj v tomto jednoduchom procese mali byt oboma
stranami v zmluve jasne identifikované, ¢im sa predide pripadnym
budidcim nedorozumeniam. Pokial' je to mozné, priority, podmienky
aj oCakavania sa definuju v zmluve. Prilohy zmluvy ¢i zmluva samotna
sa Casto odvoldva na predlozenu ziadost, ktord napisal sédm Ziadatel
a v nej si sdm definoval podmienky realizacie projektu. V rdmci zmluvy
je tiez mozné vytvorit priestor pre jednoznacnost budiceho vztahu aj
napriek nepredpokladanym situacidm, a teda zahrnit mozné zmeny,
zvySovanie i, naopak, znizovanie vzajomnych ocakavani.

Darca s obdarovanym mézu uzatvorit aj iny typ zmluvy, napriklad
prikaznd zmluvu & zmluvu o spolupraci, ak tieto viac vyhovuju
naplneniu ich dohody.

Darca po samotnom darovani nema vela moznosti, ako ovplyvnit redlne
pouzitie daru. Méze nastat situdcia, Zze v pripade nesuladu zostane
vnutorne nespokojny s tym, komu a naco dar poskytol. Iba zriedka
moze od daru ustlpit a Ziadat vratenie sumy, ktoru dar predstavoval.

Je tiez ddlezité, aby boli darca a obdarovany vopred oboznameni
s tym, &i, v akom rozsahu, akou formou a v akych intervaloch chce byt
darca informovany o tom, ako obdarovany naklada s jeho darom.

Informovanie nie je dolezité iba pre darcu, ale aj pre spolo¢nost.
Tieto aktivity sa Casto realizuju v ramci celospolocenskych etickych
noriem, a preto by informacie o ich realizacii mali byt k dispozicii
na verejne pristupnych informacnych miestach, na webovej stranke
obdarovaného, na socidlnych sietach ¢i v printovych a elektronickych
médiach.

Grantovy program sa vSak pre darcu
JJ nekonci ziskanim informacie o tom,

na co bol jeho dar pouzity. Darcu tiez
zaujima, ako jeho dar prispel

k naplneniu ciel'ov a misie, ktoru si
stanovil,
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Pre darcu je dolezité vyhodnotit, akii zmenu a akym spésobom
jeho dar v spolocnosti sposobil. Je to podstatné nielen pre jeho
pocit spokojnosti s tym, ako sa jeho vizia napina, ale aj preto, aby mohol
formu svojej pomoci upravovat, zlepsovat, menit ¢i pripadne spokojne
ukoncit.

Vediet o tom, ako dary pésobia v spolo¢nosti, je délezité nielen
pre samotného darcu a jeho vnutorny pocit, ale aj pre spolocensky
zodpovedné spravanie ostatnych darcov a vsetkych ludi v prostredi.
Su to dobré spravy o individudlnych Uspechoch, ktoré vSak prindsaju
aj spolocenské uspokojenie, su to ale aj spravy o dosiahnutych

spolocenskych a systémovych zmenach a ich spolocenskom prinose.
V zdsade su to priklady dobrej praxe, ktoré si opakovatelné. Vediet
o nich je délezité a aj motivacné, lebo len tak sa moézu opakovat
v rovnakom prostredi, v SirSom spoloCenstve, v spolo¢nosti
pre jednotlivcoy, ktori ju tvoria.
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9. Mozeme darom
podporit aj

hieco, ¢o sa stalo
v minulosti?
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Je to paradoxné, lebo cestovat v Case ludia eSte nevedia, ale darovat
je mozné aj spatne.

Darovanie je v prvom rade véla darcu, takZe moze darovat, komu
chce, kedy chce a na ¢o chce. Spatne to vSak nerobi prostrednictvom
podpory projektovych navrhov. NedokaZe retrospektivne podporit
naklady projektov, ktoré uz boli zrealizované. Neméze podporit proces,
ktory sa uz odohral, pretoze sa musel udiat v redlnom Case a za reélne
naklady.

Co véak darca méze urobit, je odmenit niekoho za to, ¢o urobil
v minulosti. Spatne ocenit jeho vynimocnost, jedine¢nost a kvalitu.
Predmetom daru tak uz nebudd naklady na tuto jeho aktivity, ale
odmena - financna Ciastka, ¢estné uznanie, sluzba alebo iny materialny
dar.

NajcastejSie takéto ceny dostavaju vyrazné osobnosti za vyznamné
pocCiny v jednotlivych oblastiach ludskej cinnosti. Najznamejsim
ocenenim tohto typu je séria Nobelovych cien. Ocenenia su udelované
dokonca aj po smrti oceneného, ,in memoriam”, a to napriklad aj
za celozivotné dielo a prinos spolo¢nosti.

Aj udelenie ceny je mozné realizovat intuitivne, na zaklade svojej
vlastnej vedomosti ¢i skisenosti, ale rovnako méze byt aj vysledkom
rozhodnutia skupiny poradcov a predmetom urcitého mechanizmu
so znamymi hodnotiacimi kritériami a po predchadzajicom
hodnotiacom procese. Tu je vSak pre spolocnost este délezitejSie
nezdvislé postavenie hodnotitela, bez moznosti konfliktu zaujmov.
Je tazké odpovedat spolocnosti na otdzku: Kto méze a vie posudit
vyznamnu jedine¢nost oceneného?
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Ano, méze. V prvej darca ziskava informacie, napriklad sledovanim
danej oblasti a pribehov, ktoré sa v spolocnosti odohravaju. Castejsie

darca ziskava informacie prostrednictvom vhodne zvoleného
— y a ju ho. Ciel tejto fazy j jjst ludi, ktori bili nie¢
poznaju ho. Cielom tejto fazy je ndjst [udi, ktori urobili nieco
10‘ M oze mat vynimoc¢né v danej oblasti a ktori by na udelenie ceny mohli byt vhodni.
V dalSich fazach tieto informacie darca vyhodnocuje, porovnava
~ o
roces ocenova n Ia historické poucenia. Proces hodnotenia je naroény a pre darcu velmi
potrebny.
ako bol dar - ocenenie pouzity, neprichadza k zhodnoteniu dopadu
udelenia ceny na celkovu viziu darcu. VSetky tieto Gvahy a informacie

nominacného vyboru ludi, ktori toto prostredie dlhodobo sleduju

a zvazuje kontext aktualnej atmosféry v spoloc¢nosti, berie do Gvahy
([ J V 4 . . , . . .. iy

f 7 Takéto odmeny za vynimocnost uz neprechadzaju dalSou

VIaC az °® komunikaciou s ocenenym. Nie je potrebné informovanie darcu o tom,
by mali byt sicastou rozhodovania o tom, ¢i a komu darca cenu udeli.
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Zaver

Grantovanie vnimame ako Specificky mechanizmus podpory
financovania mimovlddnych organizacii, ktory umoziuje poskytovat
finan¢nd podporu vhodnym a efektivhym sposobom. Administracia
grantového programu predpoklada isty model realizacie, ktory sa da
vyjadrit nasledovne:

Tvorba pravidiel grantového programu » Stanovenie ciela a dopadu
finanénej podpory » Formulovanie kritérii grantového programu
» Medializdcia grantového programu a informovanie zaujemcov
» Konzulticie pre uchddzacov » Elektronicky podand Ziadost »
Technickd kontrola Ziadosti » Vypracovanie procesu posudzovania
» Posudzovanie predlozenych Ziadosti » Odporucanie externej
hodnotiacej komisie » Rozhodnutie spravnej rady nadacie o udeleni
finanéného prispevku » Vyrozumenie podporenych a nepodporenych
uchadzacov » Vystavenie zmluvy » RieSenie problémov pri realizacii
podporenych aktivit » Financnd a programova sprava o realizacii
grantu » Uzavretie financnej podpory » Obsahova a financna sprava
pre zakladatela nadacie/nada¢ného fondu, spravnu radu a reporting
pre verejnost » Elektronicka archivacia dokumentov

Procesu prerozdelovania finan¢nej podpory sa dlhodobo venuje aj
Asociacia firemnych nadacii a nada¢nych fondov, skratene ASFIN.
V roku 2021 vydala dokument Desatoro dobrého donora, ktorym chce
inSpirovat nadacie a nadac¢né fondy, ako pristupovat k filantropii

a darcovstvu. Idedl dobrého donora, jeho hodnoty a vztahy definuje
takto:

pristupuje k filantropii a darcovstvu strategicky,
zdiela dobru prax,

dodrziava Standardy poskytovania grantoy,
vyhodnocuje svoj dopad,

podporuje silné partnerstva,

riadi sa platnou legislativou,

vyuziva asignaciu zaplatenej dane a vlastné dary zodpovedne,
dodrziava Eticky kodex,

transparentne zverejiuje informacie o svojej ¢innosti,
podporuje inkllziu a zohladnuje dopad na zivotné prostredie.

V Centre pre filantropiu verime, Ze darcovstvo musi darcovi
prinasat azitok, a to v podobe jeho vnimania ako partnera, ktory ma
zaujem o prostredie, v ktorom zije, o témy, ktoré su inymi subjektmi
alebo Statom zanedbavané alebo malo podporované. Sluzby, ktoré
ponukame, su réznorodé - od prindsania napadov, ich zhmotnenia
do podoby grantovych programov, administraciu a kontrolu
programov az po vyhodnotenie a komunikaciu ich pozitivheho prinosu
pre spolo¢nost.

Centrum pre filantropiu do spoluprace s darcom prinasa:

+ Profesionalnu starostlivost a sklsenosti z riadenia a administracie
filantropickych a grantovych aktivit.

+ Znalost pravneho prostredia v oblasti filantropie.

« Znalost potrieb réznych prostredi a cielovych skupin na zaklade
realizovanych grantovych programov.

+ Kreativitu pri spracivani tém a programov.

+ Idealy a vizie neziskovej organizacie s garanciou vytvorenia dlhodobo
pretrvavajucich a udrzatelnych programov.

+ Pridanu hodnotu v podobe dvadsatro¢nych skidsenosti a znalosti
potrieb.
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DESATORO DOBREHO DONORA

(1)

Dobry donor pristupuje
k filantropii a darcovstvu strategicky

Dobry donor sa sustreduje na dlhodobu, systematickd
pomoc, poméha prindsat inovativne rieSenia pricin
problémov. M& mat definovanu filantropickd stratégiu
vratane prioritnych oblasti a cielov, ktoré chce realizovat
dlhodobo a s dérazom na pozitivny spolocensky dopad.

()

Dobry donor dodrziava standardy
poskytovania grantov

Proces grantovania je transparentny a eticky, spifia
princip spravodlivosti, odbornosti, odmieta korupciu
a klientelizmus, ma vopred urcené hodnotiace kritéria
a mysli na ochranu Zivotného prostredia a inklaziu
v spoloc¢nosti.

Dobry donor podporuje silné partnerstva

Dobry donor rozvija partnerstvd a spoluprace
s viacerymi donormi, organizdciami ¢i jednotlivcami
vo vybranych oblastiach tak, aby vznikali synergie
pre Vacsi spoloc¢ensky dopad filantropickych aktivit.
Zaroven podporuje budovanie kapacit podporovanych
organizacii (financuje aj mzdy/personalne naklady,
rozvija vzdelavanie organizacii a pod.).

Dobry donor zdiel'a dobru prax

Dobry donor aktivne zdiela priklady dobrej praxe
v oblasti darcovstva doma i v zahranici ako aj vlastnej
praxe pre Sirenie povedomia dobrej praxe v donorstve
v spolocnosti (napr. prostrednictvom prezentacie
na domdacich i zahrani¢nych férach, diskusnych
platformach, vlastnej webovej stranke a pod.).

e

(4)

Dobry donor vyhodnocuje svoj dopad

Dobry donor pravidelne vyhodnocuje dopad svojich
aktivit a ich prinos pre spolo¢nost, ma zadefinované ciele
a kvantitativne a kvalitativne ukazovatele na dosiahnutie
svojich cielov.

DESATORO DOBREHO DONORA

()

Dobry donor sa riadi platnou legislativou

Dobry donor dodrziava platnt legislativu, popritom
sa snazi o Co najoptimalnejSie a najetickejSie
rieSenie pre prijimatela podpory.

Dobry donor dodrziava Eticky kédex
Dobry donor sa sprava eticky, cestne, dodrziava platnu

legislativu a v zaujme zvySovania pozitivneho dopadu
na spolo¢nost kona aj nad rdmec toho, éo od neho

legislativa vyzaduije.

(10.)

Dobry donor podporuje inkliziu
a mysli na Zivotné prostredie

Dobry donor realizuje svoju €innost a aktivity tak, aby
zabezpecoval udrzatelnost Zivotného prostredia a jeho
rozvoj. Pri realizacii svojich aktivit mysli na zapajanie
a podporu zranitelnych a znevyhodnenych skupin
v spolo¢nosti.

4
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(7)

Dobry donor vyuziva asignaciu zaplatenej

dane a vlastné dary zodpovedne

Dobry donor vyuziva podiel asignovanej dane
na realizaciu projektov s verejnoprospesnym ucelom
transparentne, v sulade s legislativou a tak, aby nedoslo
k podozreniu zo zneuzivania asignacie dane, napr.
na budovanie pozitivneho imidzu zakladatelskej
spoloc¢nosti. Dobry donor poskytuje na realizaciu
projektov s verejnoprospesnym ucelom aj vlastné dary.

(2)

Dobry donor transparentne zverejiuje
informacie o svojej ¢innosti

Dobry donor sa riadi a napiiia Kédex transparentnosti
Nadacie a Nada¢ného fondu. Zverejiiuje informacie
o svojich aktivitach uplne, vcas, transparentne a pravdivo.

c

- oY
=

' //\



CENTRUM PRE
FILANTROPIU

cpf
www.cpf.sk
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http://www.cpf.sk
https://linkedin.com/company/center-for-philanthropy-n.o./
https://www.facebook.com/cpf.sk

